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2025 年 - 2030 年回收料五年发展规划

第一章 概述

第一节 编制依据及目的

为响应国家 “十四五” 规划中绿色低碳循环发展经济体系

建设要求，深度落实 “双碳” 战略，结合 ASI（铝业管理倡议）

管理方针中 “践行循环低碳，严控环境污染；锚定持续发展，

共建绿色生态” 的核心要求，发挥公司行业排头兵作用，以

ASI 标准为引领，系统推进再生铝回收利用体系建设。

通过深化合金化战略，扩大回收料回收、消纳规模，有效降

低能耗强度与碳排放，同时规范供应链责任管理、风险管控及透

明化运营，实现企业可持续发展与行业责任标杆打造的双重目标。

本规划与公司 “十四五” 规划同步，以五年为长期战略周

期，三年为短期执行区间，实行年度滚动修订机制，通过弹性调

整、机遇甄别与持续改进，确保规划与 ASI 标准要求、行业发

展趋势精准对接。

第二节 现状与存在的问题

一、公司现状

公司成立近 20 年来，已发展为国内高精尖铝材生产研发核

心基地，制罐料、汽车结构材、动力电池壳等产品市场优势显著，

获得政府、社区及客户的广泛认可。当前已初步涉足废铝回收利

用领域，具备践行 ASI 标准、推进绿色低碳转型的产业基础与

资源优势，关键生产设备达到国际先进水平，为回收料规模化应

用提供了技术支撑。
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二、存在的问题

中铝西南铝板带有限公司凭借多年来沉淀的设备及技术人员、

行业口碑，在激烈的竞争中取得了一定的成绩，但在公司生产运

营过程中，还存在一定的问题和不足。

在公司的组织结构方面，组织结构还有待进一步简化，以适

应现代自动化企业的运作模式；在企业的业务流程组织方面，有

待进行有效的资源整合。

第二章 行业及环境分析

第一节 行业分析

全球铝合金市场规模持续扩大，年复合增长率达 7.8%，中

国作为最大生产国和消费国，市场需求稳步增长，工业、汽车、

航空等领域对高强度、轻量化、环保型铝材的需求日益迫切。在

“双碳” 政策与 ASI 标准推广的双重驱动下，再生铝作为节能

减碳的关键路径，已成为行业转型核心方向 —— 再生铝生产能

耗仅为原铝的 5% 左右，是有色行业实现碳达峰碳中和的重要支

撑。

当前，国际市场对铝产品的 ASI 认证认可度逐步提升，合

规性已成为企业参与国际竞争的重要门槛。行业正加速向 “绿

色化、智能化、责任化” 转型，具备 ASI 合规能力与再生铝利

用优势的企业将获得更强的市场竞争力。公司需抓住机遇，以回

收料规划为切入点，全面对接 ASI 标准，构建差异化竞争优势。
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第三章 战略目标

第一节 战略定位

以 ASI 标准为核心指引，打造 “绿色低碳、合规引领、责

任协同、灵活高效” 的回收料发展模式，成为铝行业再生利用

领域 ASI 合规标杆企业，推动构建可持续、负责任的铝价值链

共同体。

第二节 战略目标

1.回收利用目标：2025-2030 年实现回收料使用比例稳步提

升至 70%，规模化降低碳排放与能耗，达成 ASI “践行循环低

碳” 的核心要求；

2.合规发展目标：全面建成符合 ASI 标准的回收料管理体

系，通过 ASI 相关认证，实现环境管控、社会责任、供应链透

明化的全流程合规；

3.创新驱动目标：加大回收料相关技术研发投入，突破再生

铝提纯、性能优化等关键技术，以新技术替代传统工艺，实现节

约型、环保型发展，契合 ASI “锚定持续发展” 的理念；

4.责任标杆目标：建立覆盖回收料全价值链的社会责任管理

机制，树立铝行业 “有能力、负责任、可持续” 的品牌形象，

践行 ASI “铸就责任标杆” 的要求。

第三节 目标分解

1.回收料指标

规划指标 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 2029 年 2030 年

使用占比 50% 55% 60% 62% 65% 70%
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第四节 发展重点

1.深化低碳转型：持续提高回收料使用比例，降低原铝依赖，

严格落实 ASI “严控环境污染” 要求，优化生产流程，减少废

弃物排放与能源消耗；

2.推进 ASI 合规体系建设：以 ASI 标准认证为契机，将环

境方针、社会责任、治理要求全面融入回收料管理，建立统一的

价值链商业准则；

3.强化供应链协同：按照 ASI“深化绿色采购、合作共赢”

要求，构建责任导向的回收料供应链，加强供应商合规管理与协

同创新；

4.健全风险管控机制：针对回收料质量、供应、合规等风险，

建立全流程评估与防控体系，契合 ASI “严管经营风险” 的要

求。

第四章 保障措施

一、回收料供应链保障

（一）合规化供应商管理行动

1.制定供应商审查清单：2023 年 3 月底前完成《供应商社

会社会责任承诺书》《供应商稽核检查表》编制，明确环境绩效

（如废气废水排放达标率、固废处置合规性）、社会责任（劳动

合同签订率、反暴力骚扰制度建立情况）、合规资质（营业执照、

环保许可、ASI 认证状态）等 12 项核心审查指标；

2.分级分类管理：2023 年 6 月起对现有供应商开展首轮合

规评估，按 “优秀（90 分以上）、合格（70-89 分）、整改
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（60-69 分）、淘汰（60 分以下）” 四级分类，对整改类供应

商设定 3 个月整改期，到期未达标则终止合作；

（二）多元化回收渠道拓展行动

1.建立回收渠道：2025 年联合铝制品行业（如知名车企、

制罐企业）进行废旧铝材回收，提供上门回收服务，目标 2025

年通过该渠道回收料占比达 30%以上；

2.对接区域回收平台：2025 年上半年与地方政府认可的再

生资源回收平台签订合作协议，覆盖周边 200 公里范围内的工

业废料、废旧铝制品回收，保障每月稳定回收量不低于 500 吨。

（三）绿色工艺优化行动

1.优化生产流程：明确轧制、冷却等环节的节能操作标准，

每月开展流程合规检查；

2.推行碳足迹核算：2024 年起委托第三方机构对回收料生

产全流程进行碳足迹核算，每年进行 1 次碳足迹报告，根据核

算结果优化工艺。

二、组织保障

1.在市场竞争激烈的环境下，将通过提高产品质量、提供优

质服务、开发新产品等方式，扩大市场份额，提高市场占有率。

同时，将加强与同行业的合作与交流，共同推动铝回收料行业的

发展。

2.积极推行可持续发展战略，关注环保和社会责任。通过优

化生产工艺、提高再生铝的产量和品质，降低生产成本，以满足

市场需求，减少废弃物排放、合理利用资源等方式，降低对环境

的影响。
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3.重视人才培养，通过引进和培养高素质人才，建立完善的

人才培训机制，不断提升员工的专业素质和技术水平。同时定期

对标行业废铝回收先进的管理和生产经验，提高公司的技术和管

理水平。

4.推进数字化转型，利用信息技术手段，提高生产、管理和

营销的效率和准确性，提升企业核心竞争力。

5.加强风险管控，通过期货交易开展铝价套期保值，对冲原

料价格波动风险。

为了完成上述规划目标，公司将认真按照公司部署及规划安

排每年的年度工作保证各目标的实现，同时做好行为规划的总结，

及时调整策略和资源分配，解决薄弱环节和难题，采用集中解决

和持续改进的方式，发现问题及时有效地解决。

编制：制造部

审核：刘伦友

二〇二四年十二月
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